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Dans la derniére News du Groupe
Yvan Patet écrivait que « ...face a la crise, le Groupe em2c
ne cédera ni a I'attentisme, ni a la fatalité,
mais continuera d’oser et d’agir... ».

L’intérét que porte la presse économique régionale et
aujourd’hui nationale (avec Les Echos) a nos projets,
témoigne de la vivacité du Groupe
et de sa ténacité sur ses marchés.

Au regard des divers articles que vous trouverez au fil de ces
pages, non seulement nous sommes présents,
et nous sommes méme en toute premiére ligne.

Reconquéte urbaine sur une friche industrielle (Greenopolis),
aménagement du premier écop6le du Grand Lyon,
Réalisations pour Rexam a Tournus, ATC a Rillieux, ou les
Berges de la Saulaie a Oullins... Développement urbain ou
immobilier d’entreprise... on parle de nous !

Et pendant qu’on parle de nous..., on continue d’avancer.

Bonne lecture.
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LaFrance comble sonretard en matiére d'éco-quartiers. D'icia 2012, plusieurs dizaines
d'opérations sortiront de terre. Malgré I'absence d'une définition officielle, ces nouveaux

«morceaux deville durables » auront des caractéristiques communes : desimmeubles économes en énergie, un habitat
mixte, des commerces, des bureaux, des espaces verts, des équipements publics, des transports et des voiries pour gérer
touslestypes de déplacements urbains. Ces quartiers resteront-ils des vitrines ou seront-ils construits a grande échelle ?

I'éclosion prochaine
des éco-quartiers francais

INITIATIVE ‘

A Lyon, Greenopolis
réaménage une friche |

industrielle

Greenopolis, ce programme d’im-
mobilier d’entreprise mixte réalisé
parEM2CaLyonmeten avant ime
reconquéte urbaine sur une friche
industrielle et un grand respect de
Ienvironnement. 1Déja connu pour
avoir réalisé le sitgge HQE 2006
d’Alma Consulting 3 Gennevilliers
dans les Hauts-de-Seine, zlors
considéré comme avant-gardiste, le
premoteur lyonnais propose cette
fois des locaux anticipant les régle-
mentations thermiques applicables
en 2020. Ainsi, les chaudieres & bois
assureront 75 % du chauffage, en
complément d"une chaudiére 4 gaz,
et 100 % des besoms de rafraichis-
sement. S’ajoutent des panneaux
photovoltaiques installés sur des
toits et une conception bioclima-
tique des immeubles privitégiant
Téclairage naturel. « Une de nos
Squipesselivre enpermanence d une
veille sur les nouveaux matériaux et
technologies », commente Jean-
Kavier Bonnet, directeur C’EM2C.

Le site de deux hectares, situé &
Vaise au coeur du % arrondisse-
ment, était précédemment occupé
par les Lampes Claude, un fabri-
cant d’appareils d’éclairage partien
2003. Deux ans plus tard, « nous
avons été retenus par la Commu-
natté urbaine de Lyon dans le cadre
d'un appel d'offres », ndique le di-
recteur. L'ensemble, & fivrer avant

fin 2011, totalise 20.000 m?, répartis
en 12.000 n de bureaux et 8000
d’activités et négoce. Seul I'édifice
des années 1920 présentant un ca-
ractére architectural sera rénové
pour offrir 5.000 m? dédiés au ter-
tiatre. Les chantiers de trois édifices
neufs prévus dans cette premiére
phase démarreront en septembre.

Béton et métal

La seconde tranche se compose
d'un village d’entreprises de
1.500m? avec des ateliers en rez-de-
chaussée. Dans un autre groupe
d’immeubles, les rez-dechaussée
sont réservés 4 des enseignes com-
merciales. Toutes les constructions
neuves en béton sont agrémentées

" de parements métalliques et de toi-

tures en mncen dents de scie pourla
partie hébergeant les activités arti-
sanales.

Deux rues intérieures arborées
traversent I'ilot et des espaces pay-
sagers recouvrent les terrasses si-
tuées au-dessus des commerces.
Les deux tiers des superficies de
Popération, dont le prix de revient
est évalué a 37 millions d'euros, sont
destinées & &tre vendues & des utili-
sateurs. [1leur en coiitera de 1.900 &4
2.600 euros le metre carré pour les
bureaux. Le solde sera proposé ala
location. Classé en zone franche

urbaine, les sociétés vont bénéficier |

d’avantages fiscaux.
MARIE-ANNICK DEPAGNEUX
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Greenopolis a Lyon

(Sud Architectes - promoteur EM2C)

Véritable projet d'agglomération soutenu par le
Grand Lyon, le projet Greenopolis va étre lancé
sur 'ancienne friche industrielle SLI dans le quar-
tier de Lyon-Vaise, et proposera une zone d'acti-
vités de 21 500 m? regroupant un village d'entre-
prises (bureaux et ateliers) d'une vingtaine de
lots.
Afin de répondre a
la problématique
ecologique et ainsi
limiter I'impact envi-
ronnemental  du
site, les architectes
ont répondu a
grand renfort
d'espaces verts (4 000 m* d'espaces arborés)
et de solutions techniques, innovantes et alter-
natives. Conforts olfactif et visuel, confort
acoustique, gestion de I'eau (récupération des
eaux pluviales), éclairage naturel optimisé,
gestion de I'énergie (panneaux photovoltaiques
et chaufferie au bois), confort hygrothermique
(toitures végétalisées, VMC double-flux), le
Groupe EM2C respectera sur l'ensemble du
parc les exigences du “Référentiel Bureaux du
Grand Lyon” en vue d'atteindre le niveau de
performance conforme au label BBC*
(Effinergie) et tout cela dans le cadre d'un
chantier a faibles nuisances.

>> livraison prévue courant 2010

* Batiment Basse Consommation : puissance installée inférieure
d'environ 50% aux valeurs de référence d'un batiment RT 2005.
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Regard sur I'economie et les entreprises lyonnaises

Principaux événements
et actions de développement économique

» Greenopolis : lancement du réaménagement de ['usine SLI a Lyon-Vaise par em2c,
4 I'horizon fin 2010 (plus de 20 000 m2 de bureaux et ateliers HQE et un village
d'entreprises)

+ Ecopéle : em2c sélectionné par le Grand Lyon et la Ville de Feyzin pour développer
le premier écopdle de I'agglomération, sur le site de Feyzin Sous-Gournay
(15 hectares).

» Parc industriel de la Plaine de I'Ain : mise en place de Pampa (Pépiniére aux
avantages multiples de la Plaine de I'Ain) : 9 bureaux, 5 ateliers, accueil mutalisé,
secrétariat partagé. ..

+ Europe Parc : liviaison du parc d'activités situé sur la zone industrielle des 2B &
Béligneux (Ain).

»RHONE - URBANISME

Un quartier vert a Lyon-Vaise

[1s’appellera Greenopolis. Abandonné en
2005 suite a la fermeture des Lampes
Claude, ce quartier de Lyon-Vaise va
reprendre vie en faisant la part belle aux
économies d'énergie. Avec, en son ceeur,
une chaufferie bois qui fournira aussi...
du froid.

CONTEXTE. Cest suite a la liquidation, en
2005, de la société industrielle SUI (fabricant
des lampes Claude) que le Grand Lyon a
acquis cette friche industrielle de 2 ha. La
collectivité a alors lancé un appel d'offres
pour son réaménagement, remporté par le
groupe emzc (Vourles). Le nouvel ensemble
accueillera des activités artisanales, tertiaires
et commerciales (pas de logements), offrant a
ses futurs occupants des avantages fiscaux et
sociaux : il est situé en Zone franche urbaine.

PROGRAMME. Réalisé avec le cabinet lyonnais
Sud Architectes, le programme s'étend sur preés
de 10 ooo m* de planchers dont 4 300 m* sont
constitués de batiments classés patrimoine
historique. Lopération représente un investis-
sement denviron 35 M€. Une fois remplie,
la zone devrait totaliser 300 emplois. Elle abri-
tera également une pépiniére d'entreprises.
Les travaux devraient commencer au prin-
temps prochain.

ENERGIE. Le choix énergétique de I'ensemble
s'est porté sur la création d’'une chaudiére de
510 KW, fonctionnant au bois déchiqueteé (issu
des foréts rhodaniennes) et desservant un
petit réseau de chaleur. Le bois sera stocké
dans un silo enterré d'une capacité de 20 m’.
La chaudiere sera équipée d'un systeme de
ramonage automatique et les cendres seront
évacuées par voie humide afin déviter les
poussiéres. Loriginalité du process réside
dans le fait qu'il fournira 75 % des besoins
annuels de chauffage.. et 100 % des besoins
en rafraichissement des dix batiments. A

cette dimension - la production de froid par
du bois est utilisée pour de petites puis-
sances, en particulier pour I'habitat -, clest
une premiere européenne.

ISOLATION. Parallelement, T'isolation ther-
mique des batiments a été particuliérement
étudiée, le niveau de performance étant
conforme au label Batiment Basse Consom-
mation. Une économie qui permettra de
compenser aisément les surcouts de
construction. A notér qu'une chaudiére au
gaz, dappoint et de secours, sera également
installée. Parallélement, une centrale photo-
voltaique (1 000 m* de panneaux) sera instal-
lée sous I'égide d'investisseurs privés. Enfin,
un systéme de récupération d'eaux pluviales
sera mis en place, de méme que de nombreux
espaces verts et des toitures végétalisées.
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A LA UNE!

Les éco-industries

Traitement des déchets

7

Les cleantech a la conquéte
de la Vallée de la chimie

Au sud de Lyon, la Vallée de la chimie
entend bien redorer son blason.

Les cleantech, avec I'emblématique
projet d'Ecopdle,

pourraient bieny contribuer.

« Huntsman ferme son site de Saint-Fons », « Arkema supprime 200
emplois a Pierre-Bénite »... Les derniéres nouvelles de la chimie lyon-
naise ne sont guére réjouissantes. Pourtant, un souffle d’optimisme
semble s'étre emparé des élus. Particuliérement a Feyzin ot le premier
écopdle de I'agglomération va voir le jour dés 2011. Le promoteur-
constructeur rhodanien em2c a été choisi pour mener ce projet. « Sur
quinze hectares appartenant au Grand Lyon, nous allons construire
entre 35 000 et 40 000 nv de locaux pour accueillir des entreprises
dédiées au tri et @ lo valorisation des déchets », détaille Jean-Roger
Revellin, directeur du développement d’emZc. Le comité de pilotage
devrait sélectionner les entreprises utilisatrices d‘ici la fin mars. Cer-
tains noms ont déja été avancés, comme Véolia ou Nicollin.

('est une « véritable opportunité @ saisir » pour le maire de Feyzin,
Yves Blein, qui a voulu un projet exemplaire : « Il prévoit la création de
250 & 300 emplois peu qualifiés. Pour notre ville, qui offre déja des
emplois qualifiés dans la pétrochimie, c'est une chance ! Coté envi-
ronnement, le cahier des charges a été revu et affiné pour qu’il n'y ait
pas de nuisances pour les riverains. Car lorsqu‘on parle de déchets, la
regle est souvent : « Je les veux, mais pas chez moi ! » J'espére qu’avec
I'Ecopdle, nous ouvrirons la voie ! »

Lorsqu'on parle déchets, on pense odeurs désagréables et nuisances
sonores plutdt qu'espaces verts et développement durable. em2c
va tenter de changer cette perception : « 20 % de la surface seront
consacrés aux espaces verts. Il y aura aussi des toitures végétalisées,
des arbres d'alignement. Les bdtiments, insonorisés, répondront a des
qualités environnementales, les transports doux seront privilégiés, et
nous prévoyons une production locale d'énergie», précise Jean-Roger
Revellin. Aprés la chimie, la Vallée des cleantech ? M Corinne Delisle
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UNE CASSE
DE NOUVELLE GENERATION A LYON ?

Lorsqu'il crée sa société de déconstruction automaobile il y plus de
trente ans, Manuel Munoz était loin d'imaginer que deux grands
industriels viendraient un jour frapper a sa porte pour lui racheter
son entreprise... une casse ! C'est pourtant ce qui s'est passé il y
aun an: Renault et Sita, filiale de Suez Environnement, se sont
associés sous la forme d'une joint-venture pour reprendre Indra,
sa PME de Bourgoin-Jallieu (Isére) qui regroupe quelque 250
déconstructeurs automobiles de toute la France pour un chiffre
d'affaires, en 2006, de 26 millions d’euros. Si les deux industriels
se sont montrés intéressés, c'est que I'expérience d'Indra lui a per-
mis de mettre au point des solutions innovantes dans le recyclage
et la valorisation des véhicules en fin de vie. Une filiére en pleine
mutation qui doit @ Indra sa premiere chaine « automatisée » de
déconstruction, permettant de démonter un véhicule en quatre
heures, contre six pour la méthode manuelle. Car le défi est de
taille : une directive européenne fixe 95 % le taux de valorisation
pour les véhicules hors d'usage (VHU) pour 2015. Or, la France
compterait 1,2 million de ces VHU... des quantités considérables de
téles, plastiques, tissus, etc...

Les deux industriels ont prévu des investissements importants :
100 millions d'euros sur cing ans. Si une premiére usine de démon-
tage a déja vu le jour en France, & Romorantin sur I'ancien site du
constructeur automobile Matra, d'autres sont prévues...Une verra
le jour en 2009 dans le Nord, sur I'ancien site de Metaleurop et la
prachaine, a horizon 2010, & Feyzin, sur le site de Sita

quiy construit actuellement

une unité de recyclage de déchets électriques et électroniques.

L’ECOPOLE
DU GRAND LYON-FEYZIN EN CHIFFRES...

> 15 hectares dont 20 % d'espaces verts

> Entre 35 000 et 40 000 m? de bati
pour quatre @ sept entreprises

> De 250 a 300 emplois créés

> Calendrier :

1* trimestre 20089 : choix des entreprises utilisatrices
1¥" trimestre 2010 : dép6t des permis de construire
4e trimestre 2011 : livraison des premiers batiments
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Ils avancent...

»RHONE - AMENAGEMENT

em2c planche sur I’Ecopdle
du Grand Lyon-Feyzin

En juin demnier, le groupe emac (pdt : Yvan Patey ; dir.
du dév. : Jean-Roger Revellin ; Vourles) était sélectionné
par le Comité de Pilotage du Grand Lyon pour réaliser
I'Ecopdle du Grand Lyon-Feyzin. Sur 15 ha appartenant
au Grand Lyon, emac va donc construire le premier
écopdle de la région lyonnaise dédié au tri et & 1a valo-
risation des déchets : un modele que le Grand Lyon
entend bien dupliquer ailleurs dans I'agglomération
afin de faire de Lyon une place forte des “cleantech”
(éco-industries). Ainsi, entre 35 ooo et 40 ooo m’
seront construits pour accueillir entre quatre et sept
entreprises : de grands groupes (Veolia..) se seraient
déja montrés intéressés, “la demande étant méme
supérieure a l'offre”, fait remarquer Jean-Roger
Revellin. Le choix définitif des entreprises sera fait au
premier trimestre 2009 par le comité de pilotage. Les
premiers batiments devraient, eux, voir le jour fin 201

PERSPECTIVES. Pour le maire de Feyzin, Yves Blein, ce
projet représente une véritable opportunité : “ll est prévu
la création de 250 a 300 emplois faiblement qualifiés et
cest ce qu'il nous faut car T'activité pétrochimique de
Feyzin emploie, elle, du personnel qualifié”. UEcopdle se
veut aussi exemplaire en matiére de développement
durable avec 20 % d'espaces verts, une voirie structu-
rante et des batiments HQE.

05 Janvier 2009
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Délais de paiement : c’est gagné !

Au terme de longs mois d'apres et difficiles négoci ations,
le secteur du BTP a enfin obtenu la signature d’un accord
dérogatoire sur les délais de paiement. Hervé Novell i,
secrétaire d’Etat aux PME, I'a entérinée mardi soir  avec
quelque 45 organisations professionnelles. Un

soulagement général s’est élevé mercredi. Réactions.

Mercredi, la saga sur les délais de paiement - qui tient toute la
profession du batiment en haleine depuis quelques mois -
s’est achevée sur une fin heureuse. Un accord dérogatoire
dans les filieres des produits, bois, matériaux et services pour
la construction et la décoration-secteurs du batiment et des
travaux publics, a été signé entre les acteurs du BTP et le
gouvernement.

Parmi les grands signataires de cet accord dérogatoire, citons
la FFB, la Capeb, la CNBM, la FNTP, la FNSCOP BTP ou
encore I'Union des Maisons Francgaises. La Fédération du
batiment s’est satisfaite de cet accord « important pour nos
entreprises », « qui va permettre de prendre une voie plus
douce vers l'objectif final & 45 jours fin de mois en 2012 »,
méme si son président, Didier Ridoret a émis un bémol sur
une loi qui « n'est pas trés opportune en cette période de crise
». De son c6té, Jean Lardin, président de la Confédération
des artisans, s’est réjoui également de cette « signature
fondatrice » : « Pour nous, dernier maillon de la chaine
coincés entre les fournisseurs et les clients privés, la pression
était insupportable et il était important de nous activer pour
faire comprendre I'intérét d’'un accord dérogatoire [...] La
signature d’hier nous enléve une grosse épine du pied ».

26 jvier 2008

RHONE. Immobilier. Lyon serein sur le marché de I'imm

La Confédération du négoce bois-matériaux, emmené par son
président Géraud Spire, estime « que I'aboutissement était
devenu une nécessité impérieuse au regard de la crise
financiére et des difficultés de crédit qui en résultent ». Enfin,
I'Union des Maisons Frangaises s’est dite aussi satisfaite, «
malgré un accouchement dans la douleur », a souligné
Dominique Duperret, secrétaire générale.

Consensus général autour d’'un accord

Et fait trés important, les industriels les plus réfractaires a la
réduction des délais de paiement, notamment les cimentiers et
les spécialistes du béton, étaient présents hier soir. Ce dont se
sont félicités les présidents de la Capeb et de la FFB. « La
filiere béton a enfin compris I'objectif de ces accords
dérogatoires qui préservent aux entreprises leur bonne santé
financiére. Il en va aussi de leur intérét », nous a confié Didier
Ridoret. Méme satisfaction du cété de I'UMF, qui estime « qu'ils
ont pris conscience gu'ils mettraient en péril leurs clients en
s’opposant a I'accord ».

L'accord dérogatoire trouvé dans le gros-ceuvre (matériaux de
construction) et une partie du second-ceuvre repose sur un
échéancier simple : 70 jours fin de mois au 01/01/2009 ; 60
jours fin de mois au 01/01/2010 ; 50 jours fin de mois au
01/01/2011 ; 45 jours fin de mois au 01/01/2012. « Il a fallu
manger son chapeau sur cet échéancier, nous avons perdu 5
jours sur les deux premiéres échéances », reconnait le
président de la FFB, qui remercie tout de méme les fédérations
signataires. (lire suite p. 2)

Carine Lauga

obilier d'entreprises

Selon le Centre d'études de la conjoncture immobiliere (Cecim), Lyon a enregistré plus de 832 M€
d'investissement sur son territoire en 2008. Pour les bureaux, 238 000 m2 ont été placés, contre 286 000 m2
en 2007, ce qui représente une baisse de 17 %, soit moins mal que Lille (- 26 %), Barcelone (-23 %), Marseille
(-33 %)... Cété industriel, les chiffres des surfaces placées diminuent de 352 000 m2 en 2007, a 292 900 m2
I'année derniére. Mais, en particulier grace a un niveau de loyer raisonnable, le positionnement de Lyon sur le

marché devrait étre conforté cette année.
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Taxe professionnelle : Les entreprises de BTP
dans I'expectative

L'annonce de sa suppression par Nicolas Sarkozy
lors de son intervention télévisée du 5 février dernier
n'arrive pas a satisfaire totalement les entreprises de
BTP et inquiéte les élus.

Le montant total de la taxe professionnelle (TP), un
des quatre imp6ts directs locaux pergus par les
collectivités territoriales en France, équivaut selon le
ministere de I'Economie a 30 milliards d'euros. Un
impdt qui représente prés de 50 % des ressources
des départements et des régions et pres de 80 %
des recettes des agglomérations et de
l'intercommunalité. Autant dire que I'annonce de sa
suppression, méme partielle, par Nicolas Sarkozy
lors de son intervention télévisée du 5 février dernier
a fait I'effet d'une petite bombe.

Premiers a réagir évidemment, les élus locaux, dont
les associations ont réclamé *, dés le vendredi
suivant I'annonce présidentielle, I'ouverture
immédiate de négociations en vue d'une réforme
globale de la fiscalité locale et I'attribution d'une
ressource de substitution qui respecte leur
autonomie fiscale, et qui maintienne un lien fiscal
entre entreprises et territoires et une cohérence
d'ensemble des réformes territoriale et fiscale. Au
plan national certains voient carrément dans cette
suppression une mesure "anti-relance”. "Tous les
élus que nous avons vus ce week-end nous ont dit
gu'ils n'allaient pas engager les travaux prévus car ils
n‘ont pas de sécurité", s'est alarmé le vice-président
du groupe PS a I'Assemblée Nationale, Francois
Brottes. "On va bloquer des chantiers alors gu'il est
nécessaire de relancer travaux et infrastructures."
Une inquiétude que ne partage pas Patrick
Bernasconi. Interrogé mercredi matin sur BFM, le
président de la FNTP se dit persuadé que "2009 et
2010 vont fonctionner avec l'ancien systeme. Et donc
il n'y a pas de raison de s'arréter dans
l'investissement. Les projets sont 1a." Mais a plus
long terme, les entreprises de travaux publics se
retrouvent face a un dilemme : payer moins d'impots
a ceux qui avec cet argent sont censés les
employer...

"Les collectivités locales ont un vrai lien avec
I'économie : s'occuper des chefs d'entreprises et a
faire en sorte qu'ils aient les moyens d'exercer leur
métier", réaffirme Patrick Bernasconi. Et de renvoyer
la balle dans le camp du gouvernement. "Mais il faut
que les collectivités locales gardent les clés de

I'investissement ! Demain si vous voulez prendre en
compte les problemes de mobilité les problémes
d'environnement ce sont les collectivités locales qui
vont porter ces grands enjeux d'économie d'énergie
et de mobilité. Faisons attention a ces deux écueils
et revoyons une vraie fiscalité des collectivités
locales."

De maniére générale, les entreprises de BTP ne
savent pas s'ils doivent totalement se réjouir de la
suppression d'une taxe pourtant importante.

Pour Patrick Liébus, premier vice-président de la
Capeb, c'est évidemment « un grand oui » mais,
tempeére-t-il "a condition que la suppression soit
globale". En effet la suppression partielle portant
uniguement sur les seuls outils de production
concernerait selon lui "uniquement les grosses
entreprises et aurait un impact relatif sur nos PME de
l'artisanat et du batiment. Pour l'instant, je reste
observateur, dans l'attente d'explication !", conclut-il.
Pour relancer l'industrie, le gouvernement fait le
calcul suivant : a I'heure actuelle avec la TP 24,8
milliards pésent sur les entreprises, et le reste sur
I'Etat. La suppression de la taxe sur la totalité des
investissements productifs annoncée par Nicolas
Sarkozy correspond a un allégement d'environ 11,4
milliards de la charge des entreprises, soit 8 milliards
une fois pris en compte I'imp6t sur les sociétés. Les
entreprises devront cependant toujours s‘acquitter
des taxes assises sur des valeurs foncieres. "Cette
suppression de la base investissement c'est une
bonne chose. Et on applaudit cette idée. Mais on
parle de la compenser. Avec quoi ?", s'interroge
Didier Ridoret, président de la FFP. "En tout état de
cause si il devait y avoir une nouvelle taxe, nous
demandons évidemment un plancher. Attention a ne
pas nous retrouver a payer demain la méme chose
mais sous une forme différente !"

Matignon a d'ores et déja annoncé que les modalités
de cette compensation seront arrétées apres la
remise des propositions du comité Balladur sur la
simplification territoriale. Nicolas Sarkozy lui ne s'est
pas trop avancé lors de son intervention. "Je vais
engager un ensemble de discussions avec des
associations d'élus locaux. Il y a des possibilités
autour de la taxe carbone notamment. Nous verrons"
a-t-il dit.



