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WELINK - Lyon 7 (suite)

est dans un petit morceau de ville en
gestation au sein du 7¢ arrondisse-
ment que sinsére Welink. “Avec l'in-
Vestisseur-aménageur, Ginkgo, nous

avons travaillé sur ce que pouvait étre
Tl'urbanisation d’un secteur effectuant la transition entre la
ville constituée - du cété de la rue de Gerland - et les grands
équipements généralement poussés en dehors, au niveau du
boulevard de I'Artillerie, explique Paul Laigle, architecte as-
socié au sein de l'agence Leclercq. I fallait donc proposer
une mixité d’'usages tout en parlant a la fois aux piétons, aux
automobilistes, etc.”
Au coeur du site se trouve ainsi l'allée piétonne de Gerland
qui permet la connexion nord-sud tout en installant la ré-
partition entre les logements a l'ouest et les équipements
a llest. Soit un batiment logistique - Metro - et un autre
de bureaux - Welink. “Cest intéressant de voir comment la
ville va digérer ces grands équipements dont nous avons be-
soin et qui doivent trouver leur place ici”, estime Paul Laigle.
Em2c, le promoteur-constructeur du projet, ayant trou-
vé un grand compte comme preneur unique de Welink,
Tagence Leclercq a pu aller au bout de sa logique dans la
conception du batiment. Notamment en concevant des
espaces atypiques au rez-de-chaussée et en R+3 qu'il aurait
été plus difficile de “vendre” en cas de locations multiples.
Mi-2023, Enedis devrait y installer les 1400 personnes de
sa direction des services informatiques.

COHABITATION
DE DIFFERENTES ECHELLES

Particuliérement sécurisé, Welink compte 16800 m?
de bureaux (essentiellement en R+1 et R+2), 3900 m? de
parking avec 127 places de stationnement en sous-sol et
1800m? d'espaces collectifs.

Austere, le béton brut ? Ce matériau a été privilégi¢, dans
une forme de frugalité, pour que le batiment sefface der-
riére les aménagements afin de faciliter 'appropriation
par le preneur. “Cest pour cela que Welink nest pas couleurs
mais matiéres”, insiste Paul Laigle. Avec le béton brut bien
s0r, mais également deux matériaux pérennes en facade:
la pierre et l'aluminium des menuiseries “qui forment une
coque solide et durable ne nécessitant pas dentretien”.

Et de souligner limportance des vastes surfaces vi-
trées: “Pour nous, les bureaux doivent avoir de la lumiére.
La transition écologique ne peut pas se faire au prix de la
qualité de l'éclairage et des vues. Il sagit donc d'un bati-
ment trés ouvert sur les extérieurs - cest la premiére quali-
té d’un poste de travail - avec des fenétres ouvrantes pour
respirer. Une clim ne remplacera jamais cela s'il fait bon
dehors” Mais larchitecte se projette déja a léchelle du
quartier ou “on va pouvoir faire cohabiter la petite échelle
de logement, cest-a-dire celle de l'individu, avec le collec-
tif représenté par lentreprise’. I
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b/ Traversante - Avec ses 7 métres de haut et sa situation centrale dans
le batiment qui permet de distribuer les fonctions, la grande rue intérieure
traversante qui vient se glisser entre deux patios est I'axe majeur de
Welink. Elle permet notamment de connecter les espaces collectifs de
détente du rez-de-chaussée aux salles de réunion en mezzanine.

¢/ Effacés - Contrairement aux apparences, le dernier étage de
Welink ne bénéficie d’une double hauteur qu’en fagade. Les locaux
techniques ont été glissés & I'intérieur du volume de ce niveau, en
retrait, pour les effacer depuis l'extérieur. Un tour de passe-passe
qui permet doffrir des espaces atypiques et plus de luminosité
aux occupants du R+3. “Dans un quartier mixte, il faut se soucier
de ces locaux en toiture et de leur trés forte masse qui ne présente
aucun intérét architectural ou urbain”, souligne Paul Laigle.

d/ Reflété - “La facade est une véture, c’est-a-dire des panneaux

sur lesquels sont fixées les pierres espagnoles Cenia sélectionnées”,

détaille Yuvan Ibrahim (Em2c). Avec une particularité : sur les

extérieurs - visibles de tous - ces pierres sont anodisées. Elles n'ont

pas de reflets mais prennent la lumiére. Sur les intérieurs, dans les

patios, “on met en valeur le paysage et la végétation avec un aspect

cuivre, voire écureuil, trés chaud afin de chercher de la flamboyance

en faisant pénétrer la lumiére, explique Paul Laigle. Cette sobre

coque extérieure de pierre et de métal apporte de la vie en jouant b
sur les reflets sans étre une couleur mais en restant une matiére”.

£
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e/ Croisés - “Ces croix sur un double niveau, congues d
I’échelle du batiment, participent a son esthétique et nous
plaisent beaucoup, assure Paul Laigle. Soit on contreventait
I’ensemble avec un noyau central volumineux, soit on assurait
sa stabilité sur la coque périphérique. Nous assumons ce
second choix en le mettant en scéne. Ca devient une matiére
architecturale.” Compliqué néanmoins de réaliser ces croix
de saint André en béton comme imaginé. Va donc pour 'acier
qui prend, au fil des étages, la couleur de I'enveloppe.

f

7/ Doublé - Welink bénéficie de deux patios. L'un, intérieur et
minéralisé, pour lusage, l'autre, extérieur et végétalisé, pour
le paysage. “Les occupants utiliseront le premier comme ils
I'entendent, explique Yuvan Ibrahim, responsable d’opérations
chez Em2c. Mais c’est un prolongement naturel de la salle

de restaurant.” Le second donnera a voir depuis l'allée de
Gerland tout en offrant des vues arborées a la fois proches

et lointaines vers 'extérieur aux occupants du batiment.
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GROUPE EM2C

DEBAT

Devenue une réalite sur tous les territoires, la rareté des fonciers a vocation économique
rebat les cartes des projets d'implantation, qu'il s'agisse d'industrie, de tertiaire ou de
.-logistique, et remet en perspective |a relation entre collectivités et entreprises. Face au
defi de la sobriété fancigre, les unes comme les autres doivent apprendre et créer les
cenditions d’un nouveau débat. Car les clés ont changé de main. Pour aborder ce sujet,
oh combien sensible, Tout Lyon a sollicité Bruno Bernard, président de la Métropole de
Lyon, Christophe Ferrari, président de Grenoble Alpes Métropole, Nora Berroukeche,
vice-présidente de Saint-Etienne Métropole en charge du développement économique,
Christine Mandon, vice-présidente de Clermont Auvergne Métropole en charge de la
planification urbaine et de la stratégie fonciére, Florence Hilaire, directrice générale
d'Epora, Bertrand Foucher, directeur exécutif de I'Aderly, Elodie Labalme, directrice
foncier et aménagement de Valoripolis, Groupe em2¢, et Ludovic da Silva, directeur du
département logistique sud France pour Cushman&Wakefield.



Posons les débats et commengons peut-
&tre par définir ce qu'est La sobriété foncidre
aux yeux de chacun d'entre vous. Peut-on
résumer cette notion d’une phrase ?

Christine Mandort ¢ Por définition, la scbriéfé,
c‘est la raisen | Il s'agit d'vne double ambition :
ae pas uliliser ce dent nous n'avons pos kesoin ef
micux utiliser ce dont nous avons besoin,

Christophe Ferrari : En ellet, il s'agit d'as-
surer une ufilisation cohérente du foncier. Une
utilisotion globale, lisible et qui anticipe sur le
devenir du territoire. C'est une utilisation ave je
qualifierais de juste, dans le sens ol le foncier est
une ressource qui deviens rare. |l convient donc
de l'viiliser avee parcimonie,

Nora Berroukeche : Lo diversité de nofre
lerritoire, & 'a fois urbain & rural, en foit sa ri-
chesse. La sobrigié foncidre permet de préserver
ces atouts, er limitant I'étalement urbair et en
réduisant la consommation d'espaces naturels,
agricoles et rorestiers, Clest véritablement une
priorité pour notre méiropoie.

Brurio Bernard @ A mes yeux, il s'agit d'un

cha ent total de para ce qui
con les politiques de ment du
terr I s'agit de rolentis ent U'éio-
lement urbain, de consiruire guirement pour
concilier les des sols en leur redonnant
de I'imporfon prenant en cempte o qualifi
cotion de lev écologiques ef leurs valeurs

agronomiques, on intégrent leurs polentiels de
captation corbone pour lulter conlre le déregle-

s auss. de ité pour la
e, de perm i pour le
u cycle de |

Elorence Hilaire : Lo sobriété fonciére renvoie
. ]

av prine mi
pour con u
ture, hab vit r
t, elle no & r

vihe sur elleméme, en recyclant les friches, en
remeltant sur |2 marché des biens vocants, en
densifigni des secteurs diffus, en investissani les
« dents crevses », plutdt que de consirvire en
exfension sur des terrains nus. Elle est au cceur
méme de la vocation d'Fpora,

Pour le dirigeant d’une agence de dévelop-
pement économique, dont la tiche semble
étre d'attirer de nouveaux acteurs sur un
territoire, n'est-ce pas un concept un peu
délicat 3 mettre en ceuvre ?

Bertrand Foucher : Non, puisquil s'ogit de

vsag sa as re 5
néra s’ que u
une [ icien 5

la consommation de chaque méke carré. Eire
sobre sur le foncier, ¢'est finclement prendre un
grand soin dz Voplimisotion de la consommation
de méires carrés au moment du design et de la

co son p 1a n'a rien d'incom-
pa déve at économigue d'vn
ler dépe ndicateurs que l'on
retient.

Elodie Lobalme : Une consommation cohé-

Brune Bernard, Lok
président de la Métropole de Lyon vt ot

« La sobriété fonciéere est un
changement total de paradigme
en ce qui concerne les politiques de
développement du territoire. I s'agit
de ralentir tres fortement [‘étalement
urbain, de construire autrement pour
concilier les usages «

DEBAT
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Christophe Ferrari,
président de Grenoble Alpes Métropole

« Nous ne pouveons pas abondonner
nos ambitions dattractivité. Mais
la sobriété peul éqgalernent vouloir

dire qualité du cadre de vie et de
travail, proximite des services et des
infrastructures. Dans ces conditions,
Jestime que le développement
économique reste une ambition tout
a fait realiste »

rente du foncier, avec une bonne intégrafion
dans 'environnement local pour ne pas remetire
en cause les dquilibres, ot une consommation rai-
sonnée s'appuyant sur l'existant parficipent, en
effet, au renforcement du tissu local.

La logistique a été longtemps pointée du
doigt pour sa propension & consommer
énormément de foncier. Est-il encore pos-
sible, avec ces stratégies de sobriété fon-
ciére, de trouver des terrains suffisamment
importants pour développer une telle acti-
vité ?

Ludovic da Silva : Aujcurd’hui, si une entre-
prise vient me solliciter pour frouver 50 hectares
en région Auvergne-Rhdne-Alpes, mon premier
réflexe sera de lui dire : « Non, ce nest pas pos-
sible. » Néanmoins, il existe des terraing poten-
tiellement disponibles. Cur en réclité, foui dépend
du territoire et de I'utilisatewr final qui sera pro-
posé. Aujourd’hui, c'est lo vraie question, Nous
pouvons trouver das fonciers sur le Pipa, sur l'ex-
tension de Chéne Nord & SaintQuentin-Fallavier,
du cété de SaintClairduRhane et de Belleville...
Mais que va-ton faire de ces lerrains 2 Plus que
la logistique en tant que telle, je crois que ces
démarches inferrogent sur los oftentes des col-
lectivités. Nous sommes coniraints de foire de lo
pédagoegie, pour qu'elles aient envie d'accueillir
ce que je vais appeler des projets « logisiriels »,
car la logistique aciuelle s'imbrique totalement
demns Findustrie, Les deux oni besoin l'une de
I'auire ei les deux son* combinées. la logistique
d'aujourd’hui n‘a plus rien & voir, & ce niveau,

11

avec celle d'hier. Les baliments de 30 000 m?
avec 30 emplois coio n'exisie plus. les char
geurs gérent aujourd’hui leur propre logistique
et instal.ent 400 emplois sur le méme site, parce
qu'ils ont de la manutention, de la confection, de
I'assemblage. .. c'esicelo la « logisinielle ».

Mais les territoires sont-ils réellement en
mesure, aujourd’hui, de trouver plusieurs
hectares d'un seul tenant pour un projet ?

B. B. : Noire terditoire permet tout & faif & des
enireprises de se développer sur plusieurs hec-
tares. C'est déja le cas sur la Porte des Alpes,
sur le Platecu Nord avee 'opération Cstérode.
Prochainemeni, nous aurons de nouvelles dis-
ponibiliiés du cété de Neuwville-sur-Sadne et sur
le Vollée de la Chimie. Mais je rejoins Florence
Hilaire dans I'andalyse qu'e le foisoit précédem-
ment : ['objechif de sobriété loncigre nous invite
& fravailler sur ka régénération des zones d'ocii-
vité obsoléte ef & recycler le foncier économique,
pour éviter d'implanter des baliments sur des
ierres arables.

C. F. 1 Sur notre terriloire, la réponse est égale-
ment ovi, bien que le foncier économigue soit

N. B. : Nous fravaillons également & la recon™|_]_|

version el & la requalification de nos zones
d'uclivités existanies. SaintElienne Métropole



souhaite d'cilleurs accélérer so polifique de
reconversion et de requdlification, nokamment
pour les sites Aperam ef Républigue sitvé dans
I'Ondaine, ainsi que sur le Ploteau des Halles
et le site Laurent & SaintEfienne. Mous réalisons
également une étude, en lien avec I'Epora, pour
la requalification du site Bony & SaintElienne,
Cela passerait par la démolition d'une friche et
la réhabilitation des auires béliments existonts
pour conforter I'activité de I'enireprise sur place.
Mais d’ores ef déjé, nous disposons d'une offre
foncitre économique constituée de grandes par-
celles . la Zain localisée au nord du territoire de
Saint-Efienne Méiropole, & Andrézievx-Bouthéon.
Ces parcelles, cllant de 2 a 16 heciares, soni
prates & I'emploi et nous permetient de répondre
de maniére précise et efficace aux besoins des
enlreprises.

E. L. : Cela fait d3ja plusieurs années que les
grands t&nements se roréfient et aujourd hui, rés
clairement, nous navons pas de grands fonciers
immédiatement disponibles, comme cela pouvait
&lre le cas il y o encore cing ans. Lla mise & dis-
position de fonciers de grande iuille nécessite un
travail irds long ovec les collectivités et avec les
services de I'Efat pour rédfiser les études d'im-
pact. Ce gui, effectivement, ne correspond pas
bien souvent & la demande des enireprises, qui
onk des besoins immédiats.

€. M. : la question n'est pas de savoir si celu es!
possible, mais si cela est nécessaire pour |'inté-
rét du territoire. Quelle sera la valeur ajoutée de
cetie entreprise & Nous avons, sur le terriloire de
Clermont Auvergne Métropole, des secteurs stra-

tegiques que nous devons soutenir. Mais nous
avons aussi des affentes fories en mafiére envi-
ronnementale. Face aux nombreuses demondes
dimplantation, nous gvons mis en place un Co-
mité d’orientation skaiégique €conomique, qui
examine les condidatures via une analyse muk
ticritéres. Ei, @ ce litre, la responsabilité sociale
des cnireprises joue un role prégnant dans lo
décision finale.

B. F. ¢ Pour des demardes cllant de 5 & 10 hec-
iares, nous trouvons encore dos solufions, A
partir de 20 heciares cela devient extrémement
compliqué. Et lorsquil s'agit de rouver 50 hec
tores et plus sur des gigafactories, le territcire
de lo Mélropale de Lyon n'est pas en capacilé
de répondre. le Pipo peut encore proposer ce
type de fonciers, mais eux-mémes regardent lo
valeur ajoutée des projets avant de valider leur
impluntation. De joule fagon, le pouvoir de déci-
sion revient aux terrifoires, Clest & eux de savoir
quel usage s veulent foire des derniers grands
fonciers disponibles et quels projeis ils souhaitent
accueillir,

F. H. : I'Epora dispose, en partenarict avec
les collectivités, d'un stock de foncier de toule
nature et de tovte taille, dont plus de la moilié est
issuc de friches industrielles ou économiques. Ce
stock représente 187 hectares, doni 43 hectares
& vocation économique, qui sont déja artificie-
lisés pour la quasttoldlité. Mais les enements
de plusieurs hectares dans 'enveloppe urbaine
sont rares ef, surtout, ne sont pas nécessairement
disponibles immédiatement, ni entidrement. Ré-
pondre a cefe queslion d'une maniére générale

EB

Nora Berroukeche, vice-présidente de Saint-Etienne
Meétropole en charge du développement économique

« Lattractivité et le développement
économique doivent rester des
marqueurs forts de 'gction qgui est
menee sur le territolre »
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n‘est donc pas possible. Une analyse cus par
cas est indispensoble, pour faire corespondre
les besoins ef le stock disponible.

Faut-il alors, dans ce contexte de sobriété
fonciére, oublier les ambitions d’attracti-
vité et de croissance économique ?

B. B. : Je crois qu'il fout avant tout préciser de
quelle attractivité an parle. 5'il s'agit de celle qui
corcenire les personnes, les enfreprises, les acli-
vités, les ricnesses en un centre, alors ce n'est pas
I'atiractivité sur laquelle nous ravaillons. Cette
démarche a ateint ses limites, Elle o engendré
des externaliiés negatives sur la ressource en
eau, sur la congestion des flux, sur le prix de
Iimmobkiler, gue nous nous évertucns & corri-
ger depuis notre arrivée. Sur le territoire de lo
Méiropole de Lyon, nous voulons une afiractivilé
lige & la solidaritg, lo -ésilience, la performance
écologique.

N’était-ce pas déja un peu le cas aupara-
vant?

B.B. : 5i, en effet, puisque pour la sixizme an-
née conséculive, le barométre Arthur Loyds place
nore lerritoire comme le plus attrackif et résilient
de France. |l arrive en téte sur I'accusil des en
irepriscs of l'immobilier terfiaive of an troisiame
position sur le ¢ritére de la qualité de vie. En re-
vanche, plusieurs poinis soni & améliorer dars le
critére « cadre environnemental et risques clima-
tiques. » Cela contirme nolre engagemert pour
faire du territoire de lo Métropole de Lyon, un
modéle de référence el pour dller plus loin, icut

- Christine Mandon, vice-présidente de Clermont
Auvergne Métropole en charge de la planification
urbaine et de la stratégie fonciére

« Face aux nombreuses demandes
d'implantation, nous avons mis
en place un Comiteé d'orientation
strategique économique, qui examine
les candidatures via une analyse
multicriteres. A ce titre,
la responsabilité sociale des
entreprises joue un role prégnant
dans la décision finale »

—
<
m
Ll
O

en: développant el en priorisani les indicateurs de
« performance écologique », afin d'encourager
un autra modéle d'afractiviié,

€. M, : En fait, nous n'avons plus le choix ||
est aujourd hui inchspensable de concilier le dé-
veloppemert économique et la présarvalion de
notre plangte. Cela dépasse le simple enjeu de
nos serritoires. [l $'agit plus globalement du déhi
climatique et environnemenial de notre monde.
Croissonce et respact de I'saviroanement ne sont
pas antinomiques. Nous devors simplement ac-
centuer nos etforts pour atteindre une cro’ssance
verte. Celleci est pessible par la transformation
de niofre production et por le changement de
nes hobitudes de consommation. Nous devons
imaginer de nouvalles formes de croissance et
de développement économigoe. Je sais combien
nos territoires sont créatifs et innovants et je ne
doute pas de noire capacité collective & relever
ce défi,

Est-ce que['on est également & la recherche
d'un autre modéle d’attractivité a Saint-
Etienne ?

N. B, : Pour nous, 'alirectiviié et le développe-
ment économique doivent rester des morqueurs
forts de 'act'on qui est mende sur le terrilore,
MNous élakorons en effet une stratégie fonciére
économique visant & réponare aux bescins des
enlreprises & courl, moyen et long ferme. dans
un cadre imposé par la toi climat of résilience, &
savoir zéro artificialisction nete & horizen 2050
La siralégia que nous mettons en osuvre permet
donc de proposer des solulions aux enlreprises



endogénes en développement, mais également

aux e afiirées pa
toire. & la requal
friche qussi & la

en paralitle, d'une offre fonciére en extension
urbaine, pour accueilliv des projets industriels
d'envergures, comme Stelytec 2.

€.F, : Nous ne pouvens pas, en effet, abandon-
ner nos ambitions d’alfraclivité. Mais la sobriére

paslasob  qui ne ainsi :
c'est lo pe qui ge sieurs
anndes, § nse lie les im-

plantations en densifiant et en optimisant.

B. F. : Nous sommas en effet dons un contexte
de roreté des ressources, Foncidres, bien enien-
du, mais également des ressources en termes de
compéiences, ov bien d'accés & des ressources
comme l'eau. Cela nous améne fous & nous inter-

peu I r dire qu du ca
vie [, mité des ces ot
fras o condifio estime

développement économique resie une ambition
fout & fait réalisie. Et Grenoble Alpes Métropole
travaille d'ailleurs & ce litre sur Vimplantation de

ZAE dans des secteurs en renouvellement urbain,  sélective, sur des secteurs daclivité clé ef sur dos

sur la faisabilié de baux @ consiruction en ZAE, p intégrent ent
ef sur la densification des ZAE existantes. i tdlaqu dé
é encore la ndr

E. L. ¢ De loute fozon, on ne peut pas apposer  cateurs que l'an prend pour le mesurer,
les notions de sobriété fonciare et d’atirachivité.
Un ferritoire ne séduit pas uniquement les entie-  Clest-a-dire ?

B. F. : Jusle raisonner en nombre de projets

implontés et en d e les
ogences de d m e le
font traditionnell ‘e pour

rendre compte de la quatité du développement
économique. C'e¢t une donnée importanie, mois
nous avons dJécidé de nous intéresser également
& d'oukes indicateurs, que I'on appelle les indi-
cateurs d'impact. Lo manigre, par exemple, dont
on inclut les populations les plus fragiles dans
I'afire d'emploi. Lo maniére dont les projels ont

seront simplement différents. D'ailleurs, ce n'est  un impoct sur I'environnement, sur Ja diversité,

Florence Hilaire,
directrice générale d’Epora

« Conscientes des enjeux en matiere
de changement climatique, les
entreprises sont de plus en plus

nombreuses a rechercher désormais

des tenements proches des
centralités et des services sur des
terrains recyciés. Elles vont étre trés
certainement amenées a adapter leur
modele »

o

N
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Bertrand Foucher,
directeur exécutif de I"Aderly

« Juste raisonner en nombre de
projets implantés et en nombre
d'emplois, comme les agences
de développement économique
le font traditionnellement, n'est
plus suffisant pour rendre compte
de la qualité du développement
economique »

leur contribution & la décarbonation, le niveau de
ressources Gu'ils consommeni, la maniére dont
les nouveaux proiefs coopérent avec d'auires et
prennent leur place dans les écosystémas éco-
nomiques, car lo sobriéié foncigre se confronte
aussi & la demande locale des enireprises qui
veulent se développer... Avjourd'hui, le territoire
de la Méfropole de Lyon entend &tre le plus pro-
pice, fe plus accueillant, pour les entreprensurs
qui sovhaitent réaliser la tronsition de leur acti-
vité vers la décarbonation, vers la limitation de
I‘emploi des ressources.

F. H. : Dans la mesure ob tous les lerrifoires sont
confrontés au sujet de la sobriéié foncigre et & lo
nécessité de conduire de plus en plus leur déve-
loppement dans 'enveloppe urbaine, je pense
également gue l'aitractivité des lerrikoires va frés
certainement porfer sur des critéres différents
de ceux que nous avons cornus ces dernidres
décennies. On note par ailleurs que les collectivi-
tés, conscientes de la raréfaction du foncier, sont
plus exigeantes sur le type d'aciiviiés gu'elles
souhaitent accueillis, notamment qu vu du type et
du nombre d'emplois, ou des nuisonces qu'elles
générent. On peut s'aliendre & un certain rééqui-
librage des rapports de force dans les années
a venir.

L. d.-8. ¢ C'ast cloir | Dans un premier femps on
ne parle plus d'afiractiviié quand on renconire
une colleciivité. Elles sont désormais Irés affen-
fives & la nature des projets, alors qu'avant elles
dennoient une promesse au promoteur en le lais-
sant libre d'aller chercher le client. Avjourd’hui,
elles signent une promesse mais en ayant un
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ogrément : lo collectivité peut refuser un client
présenté par le promoteur. Clest devenu une
ragle générale, méme sur les terrifoires reculés,
qui hier demandaient juste de 'emploi et de lo
taxe professionnelle. Aujourd’hui, ce ne sont plus
seulement les lerritoires qui doivent &ire aitrac-
tifs : les sociétés qui veulent s'implanter doivent
elles-mémes démonirer qu'elles peuvent apporter
quelque chose au territoire qui va les héberger,
Cela étant dit, notre kavail nous améne égale-
ment & vendre aux enlreprises [atiroclivité des
terriloires que nous leur présenions. Dailleurs,
une fois que le projet a éié validé et qu'il inté-
resse la collectivité, celleci dévoile plus volon-
tiers son jeu et s'applique & monirer en quai elle
peut élre aitroclive pour Fentreprise. En fait, je
ne pense pas que sobriéié foncigre et afiractiviié
soient incomputibles et je crois qu'il faut désor
mais arriver & concilier les deux. Développement
durable, sobriéé foncigre et développement éco-
nomique sont de toute fogen ligs aujourd'hui. Il
est indéniable que le monde @ changé et que
nous ne pouvons plus raisonner comme avant,

F. H, : Les ambitions et les besoins des entreprises
sont d'aillevrs égolement en train d'évoluer.
Conscientes des enjeux en mafidre de change-
ment climatique, elles sont de plus en plus nom-
breuses & rechercher désormais des Kenemenis
proches des centralités of des services sur des
terrains recyclés. Elles vont 8ire Irés certainement
amenées & adapter leur modéle en réduisant leur
emprise foncidre, en optimisant leurs installations

o

ou en muiualisant des inskallations avee d'ouire%] I

enireprises.

-



Cette nouvelle ragle du jeu, que vous sem-
blez tous admettre, margque-t-elle 13 fin de
la compétition entre les territoires, qui se
disputaient hier la palme de Uattractivité ?

E. L. : la disponibilité foncigre immédioie ré-
pond & une logique aujourd’hu’ révalue, méme si
les entreprises veulent des réporses trés ropides,
Ef je ne suis pas certaine que les territoires son-
encore en concuirence auviourd'hy’, dons un
contexte de rarelé et de sobrigié foncigre. Nous
sommes désormais plus dans ure démarche de
complémen-arité. Craque terrifoire a des fon-
ciers plus adaptés a Faccueil de tel ou tel type
d'entreprise, avec des logiques de filidres. Le
roisonnement ne se lail plus & léchelle loccle
ou métropolitain mals régional. Cela signifie
qu'il faut travailler ensemble : opérateurs &t ter-
ritoires, mais aussi les lerritoires enfre eux. C'est
ma conviction, mais je dois recannaitre gue |@ le
conslate rarement sux le terrain.

N. B. : le cros powr ma part ave cete compé:
hition est lovjours hien réelle ef qu'il est essentiel
de disposer d'une offre ‘mmédiatemeni dispo
nible, avee des parcelles viabilisées et prétes &
I'amploi.

C. E ¢ ll ma semble, en effer, imporiont d'avoir
une offre immédicterent disponible. Mais il faut
prendre en compie le foncier public et le foncier
privé. Néanmoins, je pense que la disponibilité
du foncier n'est paos le seul critére qui impacte la
venue das enlreprises. Sur le ferritoire que je pré-
side, je veux évidemment parler ici de la place
de I'Universilé Grenoble Alpes, qui est reconnue

au niveau nalional el infernational. Je pense
égalemen- & nolre fissy industriel trés dense ot
lui qussi extrémemrent reconny, avee des grands
groupes qui sont nés ici ou qui onf souhaité venir,
Iy & ici. av sein de Jo Métropole grenchbloise,
une véritasle volonté des enireprises & venir inté-
grer ce iriphyque qui fonclionne et pousse vers le
haul : gnireprises — vniversité  recherche.

€. M. : Je ne soohaile pes ave 'on se laisse
enfermer dans cette logique de compétition qui
est, & mon avis, désuéte. Une méiropo|e comme
la nétre, de par sa position géographique, doit
assamer un rdle de locomotive pour |"Auvergne.
MNous sommes aftachés & produire des poliiques
muliiscalaires. Sur la queston foncigre, ke pla-
nificaticn via les grands documents d'urbonisme
s'inscrit dans cefte logique. Nous devons done
coopérer entre lerntoires en bonne intelligence.

B. F. : le pense, en effel, que I'heure esi plus
aux guestions de coopération que de confionto-
tian, outour des poinis forts de chacun. Pour un
territoire corrme ceiui de ia Métropole de Lyon, il
est clair que son margueur industriel le rend ex-
wrémement aftractif. Toui comme la diversité des
seceurs d'activilés qui sont présents el, dong, le
potentiel de co-innovation qui permel de gommer
les frontigres enkre les ditférentes activitds, Uhis
terique de cooparation entre les milieux acadé
mique, économique et public est également un
atout fort et differenciant de ce ferritoire. Coo-
oération esl vraiment le maiire-mot du modéle
lyonnais.

B. B. : Je partage le sentiment de Berirond Fou-

DEBAT

- Elodie Labalme, directrice foncier et aménagement
de Valoripalis, Groupe em2c

« Ce n'est pas fa sobriété qui nous
amene a réfléchir ainsi : c'est la
pénurie qui nous oblige, depuis

plusieurs années, a repenser
l'immochbilier, a revoir les implantations
en densifiant et en optimisant »
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cher. Lo Méiropole de lyon n'est pas en com-
pétition avee les territoires voisins de son aire
urbaine, y compris jusqu'd Grenoble, mais sou-
haite engager une é&re de coopérafion. Nous
voulons ainsi fravailler en bonne intelligence sur
la réportition de valeur sur ce grond lerritoire.
Nous sommes convaincus que nofre Méiropole
ne doit pas concentrer loufes les richesses.
Lhyper ottractivité du territoire lyonnals depuis
une dizaine d'années o généré des externalilés
négatives. Et une lension autour dy foncier entre
gronds enjeux existe : I'habital, la préservation
de |'espace ngricole, la protection de l'eau, les
équipements poblics... De foit, {‘astime que lo
Méiropole de Lyon n'est plus en capacité d'atiirer
de irés grands projets de développement, mais je
suis convaincy que ce n'esk pos grave | Ces pro-
jets se développeront sur le Parc Induskriel de la
Plaine de I'Ain, ov bien & Villefranche, ou dons
lo Loire...

N. B. : Au méme lifre que les métropoles de Lyon
¢t de Grenable, notre territoire peut adosser son
aftractivité sur d'cutres atouts que le foncier dont
il dispose. A commencer par son écosysteme
économique riche el trés dynamique, qui comple
plusieurs péles d'excellence, le design, Saink
Elienne étant le premier pdle frangais du Design
et la sevle ville frangaise reconnue comme ville
créative du design par ['Unesco, le New manu-
facturing, puisque ScinkEtienne reste le premier
pdle mécanicien de France et enfin les Medltechs,
avec des enireprises leaders, des startup et des
PME innovanies, qui assurent a nolve territoire le
leadership sur fe texlile médical.

Ludovic da Silva, directeur du département logistique
sud France pour Cushman&Wakefield

« Nous sommes contraints de faire de
la pédagogie, pour que les collectivites
aient envie d'accueillir ce que je vais
appeler des projets « logistriels »,
car la logistique actuelle s'imbrique
totalement dans l'industrie. Les deux
ont besoin 'une de l'autre et les deux
sont combineées »

0

C. M, : Je crois que nous sommes fous d'occords
sur ce point : on ne peut évidemment pas réduire
Fattractivité d'un territoire & ses disponibilités
foncidres. Au coniraire, le peu de disponibilité
foncigre est rds souveni le gage d'un territoire
qui esttrds et qui faif face & une forie de-
mande d'i ion. Les élus de lo métropale
clermontoise sont trés attachés & la qualilé de vie
des habitants. Celo passe par des villes rendves
les plus agréables possible & vivre, notamment
face cux changements climotiques, mais égale-
ment par une offre de services de proximité forte.

€. . 1 Uatiractivité d'un territoire repose en effet
sur plusieurs leviers. La qualité du codre de vie,
tout d'obord, avec lo proximité d'espaces de
déiente et de loisirs, lo présence d'équipements
culturels, sportifs, d'enseignement. Mais aussi sa
dynamique économique. Autant d'éléments qui
vont bien audeld de la sevle question fonciére.

B



11-04-2023 DIPTYK - Décines-Charpieu (69)

19-04-2023 BESTWAY - Chassagny (69)

19-04-2023 WELINK - Lyon 7



19-04-2023 WELINK - Lyon 7



20-04-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)



20-04-2023 BESTWAY - Chassagny (69)

20-04-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)

20-04-2023 BESTWAY - Chassagny (69)



20-04-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)

20-04-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)



20-04-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)



24-04-2023 BESTWAY - Chassagny (69)

24-04-2023 BESTWAY - Chassagny (69)

24-04-2023 WELINK - Lyon 7



24-04-2023 WELINK - Lyon 7

26-04-2023 WELINK - Lyon 7



03-05-2023 BESTWAY - Chassagny (69)

03-05-2023 WELINK - Lyon 7



10-05-2023 WELINK - Lyon 7

10-05-2023 DUCREUX - Chassagny (69)



11-05-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)



11-05-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)



12-05-2023 BESTWAY - Chassagny (69)

12-05-2023 OUEST VILLAGE - Saint-Laurent-d’Agny (69)



12-05-2023 WELINK - Lyon 7

01-06-2023 BESTWAY - Chassagny (69)



08-06-2023 WELINK - Lyon 7



08-06-2023 GROUPE EM2C



08-06-2023

WELINK - Lyon 7

BUREAUX NEUFS

- SPECIAL CIEL -

IMEL

WELINK,

Briques grises et béton en
facade cbté rue, bardage aux
reflets anodisés et patios
lumineux en intérieur...

Cet bitiment de 18600 m*
ne se découvre pas au
premier regard.

el i opdration anbldnatigue @ len
edus dgenveds. {T v w o pen sur ley consdpirs
ef Jex aaticres, Phafevionr e qimdnd o
nvrvanx fermeds on o fla office porer
sipmnsdre su besots aotieeds of o st alits
cliercdier des cernificutions ermreinenen-
el cvpgenmnres”, soaligne Yolin Pty
divectewr genéral du groupe Tvonmais
EM2C, Compose de 16800m" de
breaux et 1600 ' despaces collectifs,
Welink ost waversé par ute rue oehirale
qui dessert Ies dilterents cspaces de wa-
vail, Co cheminement offic des capaces
de comwivialits ¢t ¢¢ principe s pour-
b Uinsericenr avee dos msanings
; cumion.

Congu pour Unedis, k prond race
dani Je PUP CGinkgo Canopea, |1 st
signt Frangois Declercg. Pacchneac
praarisien, Cumlenaent on charge de ce pro-
jet wrhain partenavial. “Ce g garenarit
coftivenee de Perendle, Cn o dong wadtad
e B e Marimess porir Mo, O st g
répond o potevonx eery de gittinne
rebaing avec doafenicnt ane ferine wrioing
e fofnre”, précise Yohamm Paten Ces
hgnments d'entrepnise sesinenr § s
alers quian contre e 4 17Ouest de ilor ce
somit des apirating gui premment place
HwIT ComstilueT une npr-':ralinrl TS e

Bl v



09-06-2023 WELINK - Lyon 7



12-06-2023 GROUPE EM2C



12-06-2023 WELINK - Lyon 7

13-06-2023 WFS - Colombier-Saugnieu (69)



13-06-2023 WFS - Colombier-Saugnieu (69)



15-06-2023 GROUPE EM2C



15-06-2023 GROUPE EM2C



15-06-2023 GROUPE EM2C



16-06-2023 WFS - Colombier-Saugnieu (69)



16-06-2023 GROUPE EM2C

16-06-2023 GROUPE EM2C



19-06-2023 GROUPE EM2C



20-06-2023 WELINK - Lyon 7



22-06-2023 WELINK - Lyon 7



28-06-2023 BESTWAY - Chassagny (69)



18-07-2023 WELINK - Lyon 7

28-07-2023 PARC LE VERNOY - Beaune (21)



03-10-2023 PRISME - Vénissieux (69)



03-10-2023 Patenaire - Décines-Charpieu (69)

13-10-2023 Adisseo - Saint-Fons (69)



06-10-2023 Adisseo - Saint-Fons (69)

LesEchos




10-10-2023 Vinfast - Vénissieux (69)



14-10-2023 D-Side ! - Décines-Charpieu (69)



14-10-2023 D-Side ! - Décines-Charpieu (69)






10-10-2023 Esprit-Village - Saint-Laurent-de-Mure (69)



09-11-2023 Prisme - Vénissieux (69)



16-11-2023 D-Side ! - APF France handicap
Décines-Charpieu (69)



21-11-2023 Rencontre CCVG - Groupe em2c

22-11-2023 Adisseo - Saint-Fons (69)



LYON

Siege social

14, chemin de la plaine
69390 - Vourles

TEL 04 72 31 94 44

PARIS

24, rue Tronchet
75008 - Paris

TEL 01 4098 05 19

NANTES

18 Bis, avenue de la Vertonne
44120 - Vertou
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